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5A )6476 1; +=::-6<4A 161;016/ 0-: ,-/:-- 16 <0- 6<-:6)<176)4 !-+=:1<A
)6, 6<-441/-6+-1<=1-; :7/:))5)< -44->=- #61>-:;1<A )6, 0); *--6 -5847A-,
); ) [7>-:65-6< +76<:)+<7:.7: <0- #! I<)<- -8):<5-6<;16+-
44 >1-?; -@8:-;;-, ?71<016 <01; 81-+-):- 0-;; )6, 0-:; )476- )6, ,7 67< :-8:-;-6< )6
TH+1)4 ;<)<-5-6< 7: 8741+A .:75 <0- #61<-, I<)<-; [7>-:65-6<

-
g

?7 7. <0- 4):/-;< .7:-1/6 16<-441/-6+- )/-6
+1-; 16 <0- ?7:4, <0- #61<-, I<)<-; -6<:)4
6<-441/-6+- [-6+A )6, <0- =;;1)6
-,-)<176; 7:-1/6 6<-441/-6+- !-:>1+-
I 1:761+)44A)88-): 57:- ;1514): 16 <0-1:
7:)61B)<176 5-<07,; )6, -<01+; <0)6 67<
11514): <7 <0- <0- =;;1)6 .7:-1/6 16<-441/-6+-
;- >1+-78-))<-; =6,-: ,1G-:-6< 4->-4; 7. +76+-)45- 6<
275 .7:-1/6 [7>-:65-6<; 7<0 .7:-1/6 16<-441/-6+-
;-:>1+-; =;-D7H+1)4 +7>-:F 5-)616/ <0-A 87;-); [7>
-:65-6< -5847A--; 16 <0- +7=6<:A; -5%);;A ?01+0
7G-:; ,18475)<1+ 155=61<A 1. <0- )/-6< 1; +)=/0<
"0-A )4;7 *7<0 0)>- D676 7TH+1)4 +7>-:F )/-6<;
; 70-:- <0-)/-6<; D<A81+)44A 87;-); 8:1>)<-
*=;16-;; -5847A--; )6, ):- ;=*2-+< <7 4-;; ;+:=<16A
)6, 16 5)6A +);-; ):- 6->-: 1,-6<1l-,); 16<-441/ -6+-
)/-6<; *A <0- 07;< [7>-:65-6< F"01; :74- ,7-; 67<
8:7>1,-,18475)<1+ 155=61<A 1. +)=/0< -6,-:
)6, 166 "0- 9=-;<176)*4- -<01+)4 8:)+<1+-; 7.
*7<0 )/-6+1-; 0)>- <):61,0-, <0-1: 6)5-; 16 <0- 16
<-:6)<176)4 8=*41+ -A- )< <15-;




"0-1: 8741<1+1B)<176 7. 16<-441/-6+- 16)6HALB)6 :-*-4; ,-;81<-->1,-6+- 16 <0- #61<-,
7. 16;=:/-6<; 7: :-*-4; 16 7<0-: +7=6<:1-; )<176; :-87:< <0)< ;--5-, <7 ;=/[-;< [7>

)6, <0- =;- 7. <7:<=:- 0)>-,8):3-, 16<-:6) -:65-6< .7:+-; ?-1- <7 *4)5- )+3-A
<176)4 +76,-56)<176 ..75 5)6A ,1G-:-6< 6)6 8:14 16<-:>1-? ?1<0:-<1:-,
+7:6-:; 1-=<-6)6< -6-:)4 -761, -;0-<6137> 76-

+)6 ;-- ) ;1514): -@)584- 7. =;;1)6 8741<1
+1B)<176 ); 0- ,1;+=;;-; 07? <0- #61<-,
I<)<-; ((1<+0-, ;:)-4 <7 ?7:3?1<0 )6 <7(-6
+1:+4- =;;1) 7>-:<0:7? :-;1,-6< $4),151.:
=<16 )6, ,1>1,- <0- +7=6<:A 0=137>

7<0.7:-1/6 16<-441/-6+- ;-:>1+-; 0)>- ,76-
;=+0 <016/; -1<0-: <7 8:757<- <0-1: 7?6
?7:4, >1-? 7. <7 8:757<- ) 8):<1+=4):
)/-6,) .)>7:-, *A <0- 8:-;1,-6<1)4),5161;
<:)<176 16 877?-;
"0- 8:7*4-5?1<0 8741<1+1B)<176 1; <0)< 1< ,1;
7<0.7:-1/6 16<-441/-6+- ;-:>1+-; 0)>-*--6 <7:<; 16.7:5)<176 )6, <0=; 4-),; <7 877:
)++=;-, 7. *-16/ <77 8741<1+)4 ; 67<-, *A )6)4A;1; )6, =4<15)<-4A 4-),; <7 ;3-?-, :-
7*-:< )<-;1601; ),,:-;; <7 <0- =4<; )<0-: <0)6 .)1: *)4)6+-, )6, )++=:)<-
,1;+=;;16/ :-+-6< 76/:-;;176)4 )44-)<176; );;-;;5-6<; 13-?-, 16<-441/-6+- 016,-:;
7.<0-)/-6+A ; 8741<1+1B)<176 7. 16<-441/8541+A 5)3-:; )6, /7>-:65-6<; )413- )6,
8:->-6<; 7887:<=61<1-; .7: =6,-:;,<)6,16/

[ #H& % ' $H O -THH )6, +744)*7:)<176
"Y)& %', &HW' " " & &
#% ( 1M&H W% $% %% "# " 7<0 <0- #61<-, I<)<-; )6, =;;1) .=6, 16
" %% &S ) H ) " OHE #'& W & =:/-6<; 7. :-*-4; <0:7=/07=< <0- ?7:4,
& &# H'H O#',' 'Y # (& =::-6<4A <0- 1,;.=6,16/<0-!A:1)6 :-*-4;
$WH('& % #% H# #"#%! # $# , )))16;<<0-/7>-:65-6<7. :-;1,-6< );0):
l %&)*& "(1% ) $# ' -'#" )4 ), 16 1A:1) )6, (>-<<-, :-*-4; 16 !)=,1
&# % &('& %" 1™ 3% &&(% & '# )*1) ))16;< <0- ;4)51+ I<)<- )BB-<<1
3" %) %" O"&# " && T & 11514):4A *7<0 <0- #61<-, I<)<-; )6,
&™) ) *H"& ' O # & ) ' <0- ):41)5-6<):A ;;-5*4A 7. <0- 7=6+14
"&H H#% IS &&! (" 7. =78- 0)>- )++=;-, =;;1) 7. 16)6+16/
"Ho%! %) *# ##% "'#" $%# && " <-::7:1;5 ?1<0 :-;8-+< <7 5141<):14A ):516/
1" 1 "& #% +3% && " "%"') ) * -*-4; 16 #3:)16- H+- 7. 7:-1/6 ;;-<;
$H"M& &# #'& (" #W&# $# ' -"#'0 7674 )6, =7 -7,
‘& :516/ <0- :-*-4; 07?->-: 16 -1<0-: +);- 1;

):-4A [ 76- 16 ) >)+==5 <01, +)6 4-), <7 <0-
11514):4A <0- 16<-:6)<176)4 +755=61<A):b; 7: 16)6+-; .)4416/ 16<7 <0- 0)6,; 7.
+=;-, =;1); 7:-1/6 161;<-: I-:/-A 7<0-:(=6?)6<-, -@<:-51;</:7=8; ?07 ?1,0
)>.7> 7. 8741<1+1B16/ 16<-441/-6+- ?0-60):5 <0- #61<-, I<)<-; )6,7: =;;1) 6
16;1;<-, <0)< <0-:- ?-:- ;<144 ;-:17=; [:7=6,; 7<0-:?7:,; <0-;-+:-<5)6-=>-;; 7.<-6 +)6
<7 *-41->- <0- ,-),4A +0-51+)4 )<<)+3 16)+3l:-)6, ;<:-6/<0-6 <0- >-:A 7887;1<176
)5);+=; ?);) (8:7>7+)<176 ;<)/-, *A <0- 7:10),078-,<7,-.-)<




; 67<-, *A :-;1,-6< *)5) <0-:- ):-6 <
5)6A -@)584-; 7. 8=:- ;=++-;; ?0-:- <0-

&764A'8:7>1,-,16)6+16/)6, ):5; <7 )6
16;=:/-6+A )BB-<<1

[-6+-)6, <0-16)6+16/ 7. (:-*-4; ) <01:,);

8-+< ?0-:- *7<0<0- )6, ! ):-;1514):

1; 16 <0-1: =;- 7. <7:<=:- <7 (+76l:5 16<-4
[-6+- 6 +<7*-: =:16/<0- <0!-;

;176 7. <0- # 7551<<--)/)16;<"7:<=:-
<0- #61<-, )<176; :-87:<-,<0)< =;;1); 16
<-441/-6+- ;-:>1+-; 8):<1+18)<-, 16 <7:.<=:- 16

+4=,16/ *-)<16/, :-57>16/ 16/-: )6,

<7-6)14; )6, ;7,751B16/ ) ;=*2-+< ?1<0 ) D<C;*--6 07=:;;16+-0-)<-,7<01;1; ;=
*7<<4- #61<-, )<176; 7551<<-- /)16;< 8:1;16/)6, ,1;<=*16/ %- 84)6 <7 764A .--,
"7.<=:- 8 11514):4A )++7:,16/<7) 6;=-.7:67?F<0-7H+-:;)1, =;16-;; 6
8:->17=;4A :-4-);-, 1-6)<- 6<-441/-6+- ;1,-. , 67<-, *A <0- 1-6)<- 6<-441
7551<<--:-87:< 76 <0- ,-<)14; 7.(0):;0 [-6+- 7551<<-- :-87:< <7:<=:-,7-; 67<
16<-::7/)<176 <-+0619=-; <0- 0); 8):<1+ =;=)44A 8:7,=+-)+<176)*4- 16<-441/-6+- $-<
18)<-, 16 <7:<=:- 16+4=,16/ :-+<)4 .--,16/-:)6 )6, .7:5-: 8:1;76-: 7. ?): 1-6)<T7:

4--8 ,-8:1>)<176 16;-+<; =;- 7. ,1)8-;; 706 +)16)/:--, D 3677 .:75 8-:;76)4

)6, 57+3 -@-+=<176; =;16-;; 6;1,-. -@8-:1-6+- <0)< <0-)*=;-7.8:1;76-:; ?144
116+- <0- :-87:<; :-4-);- <0- 1-6)<- 8:7,=+- 57:- %), <0)6 /77, 16<-441/-6+-
6<-441/-6+- 7551<<--0); :-57>-,1<..75 367? <0)< >1+<15; 7. <7:<=:- 7144 7G-: 16<-6
<0-1: ;1<- 77?->- ;->-)4 6-?; )/-6+1-; <176)44A 51;4-),16/ 16.7:5)<176 1. <0-A <0163
9=7<-, <0- :-87:< <0-1: +)8<7:; 2144 *-41->- 1< 3677 <0-A ?144
A ?0)<->-: <0-A <0163 <0-1: <7:<=:-;; ?)6<
/ &)% '"&# ), <0-5 <7 ;)A 1. <0-A *-41->- 1< ?144 ;<78 <0-1:
*#( ") % #H ) (&'#, ;=G-:16/F +)16
) " %SHWN' & + () &%, & ,& " 6 +76+4=;176 -<01+)44A ;8-)316/ *7<0 <0-
"%%H % # O "H % " #61<-, I<)<-; )6, =;;1); .7:-1/6 16<-441
") H#HH W (& * "")% [-6+- ;-:>1+-; ):- =6.)>7:)*4A ;1514): <7
#% "H** ) #H H( -)+0 7<0-:); *7<0 8):<1+18)<- 16 8:)+<1+-;
#2 %& &#'% '" 1'# %!’ <0)< 0=:<<0-1: 16<-:6)<176)4 :-8=<)<176 .7: 41<
%" "#E " 1&H, (&' <4- 6)<176)4 ;-+=:1<A /)16 :/=)*4A 676-7.
I# % # S A <0-;- )+<1>1<1-; 8:7>1,- <0-1: /7>-:65-6<
& %.& %#! ?1<0 )1: %)4)6+-, 7:)++=)<- 16<-441/-6+-
)6, 9=1<- 7.<-6 <0- 57:)4 )5*1/=1<A -6+7=:
"0-;- 5-<07,; ?-:- 7.<-6 .7=6, <7 0)>- )/-; +7::=8<176 )6, :-8:-;;176 4-< )476-

)+01->-, 41<<4- <7 67 )+<176)*4- 16<-441/-BH-*)4 +76,-56)<176 "O=; *7<0 16<-441

7:-@)584- 16)6 -5)14 <1<4-, 17 1<*-/16; [-6+- ;-:>1+-;):-;1514): 16 6)<=:- 7:/)61

) 5-,1+)4 7TH+-: 2.7<- <0)<) ,-<)16-- /)>- B)<176 5-<07,; )6, -<01+; E <7 <O0-1:
=;-.=416.7:5)<176 ;7 .): *=<0), >75 ,-<:15-6< "0-A ):- *:7<0-:; 16 =6-<01+)4

1<-, ;->-:)4 <15-; ):5;







- # *<=87 2<,>;,.7=5B *7 >7-,,0;*->*=, 27 =1. 7=.;7*=287*5 #.,>;2=H
*7- 7=.5520.7,. #=>-2.< 9;80;*6 *= .55.7>. %727.;<2=1
2716*1*  %#

27,.=1. /*55 8/ =1. #8?2.= %7287 =1."><<2*7
~0¥=287 " 1*<<8>01==8;.,5*26 2=</8;
6.; 058;B *7- ;.0*27 ;.,8072=287 *< * 0;.*=
98@.; $1;8>018>= =12< 9;80;.<<287 =1. 7*
=287*5<,2.7,. +*<. =8 =1." < .,87862, -.
?.5896.7= 2< 8/ 1201 2698;=*7,. $12< 1*< +..7
-.687<=;*=,-=1;8>019852,B -8,>6.7=<524.=1." <
*=287*5 #.,>:2=B#=*=.0B/;86 $1./8,><8/=12<
*7*5B<2< 2< =8 .A*627.=1.:85.8/" 27=.55207%1
2270 *,=27?2=2.</8; =1. 9>;98<. 8/ -86.<=2, 68-.;7
2C*=287
$1. *=287*5 #.,>:2=B #=;*=.0B 8/ =1. "><<2*7 .-.;*
=287 >9=8 2-.7=21.-1?. 4.B 1201 =.,178580B
<.,=8;< .7..0B 27/8;6*=287 =.,178580B $ =.Bf
6>72,*=287< +286.-2,27. *7- 7>,5.*; =.,178580B
: *78=.,178580B @*< *5<8 12015201=.- *<
*7 2698;=*7= 27?2.<=6.7=*7- 0;8@=1 *;.* 7
=1." *778>7,.- 95*7< =1*=<,2.7=2I, *7- =.,178580
2,*5 . 7=..< @8>5-/8,>< 87 =1. -.2.5896.7=*7- -8
6.<=2, ,866.;,2*52C*=287 8/ 68-.;7 =.,1785802.<
68=27*=.- 27 9*;= +B =1. <>,,.<< 8/ 6.;2,*< #252,87
&*55.B .-?.-.?




$1.;. *;. 6*7B @*B< * 7*=287 ,*7 +85<=.; * $1." 27=.5520.7,. ,8695.A 27,5>-270 =1.
<,2.7,. *7- =.,178580B #$ /8>7-*=287 # 1*<+..7 84+520.- +B /.-.;*5 5*@ D=8 *<
78= 3><= =1:8>01 -86.<=2, 27-><=B *&2<= =1. ,8>7=:B< .,87862, -.7.5896.7=
* 1 7*=287 =.7-< =8 ><. 6>5=295. 89=287<*7- 2=<<,2.7=2I, *7- =.,172,*5 9:80;.<< *7-
2=2*5 @*B =1*= 2< 78= 8/=.7 -2<,><<.=877<>;. =1. 6252=*:B =.,172,*5 <.,>:2=B 8/
6*27<=:;.%6 6.-2* <8>;,,.< 2< =8 9:8,>:. /8; =1."><<2*7 .-.;*=287 E$12< *,=272=B 2< 27 527
207 478@5.-0. *7- .:>296.7==1:8>01 .< @2=1 ;=2,5. 8/=1. .-..*5 *@ 87 =1. #
9287*0. *,=272=2.< "><<2* . 70*0.< =12< 9%41 ,855.,=287 8/ # $ 27=.5520.7,. *7-D27-><
*00;.<<2?.5B @2=1 =1.524.< 8/ =1. .-.;*5 #=;2*5 .<9287*0. 9;*,=2,.< .<=*+52<1.- * =6
> 2=B#.;72,. # O5*=. [8; #872.= *7- 5*=.; "><<2*7 (#)
27=.5520.7,.0*=1.:270 =1*=;.6*27< 27 ><. =8
=12< -*B *< 5870 *< % # =.,178580B 6*27
=*27< 2=<09;..627.7= 058+*5 98<2=287 <>,1 <
9287*0. @255 524.5B ,87=27>.E #2+5.B
$12< @*< ?*52-*=-27 +B =1. 6.;2,*7
I IH,. 8/ =1. 2;.,=8; 8/ *=287*5 7
=.5520.7,. @12,1 <=*=.-=1*==1." D,87=27
> < =8<=:.70=1.7 2=< 27=.5520.7,. ,*9*+252=2 <
*7--2:.,=<=1.6*0*27<=%# 27=.;.<=< @8;5-
@2-. 8<,8@ < 27=.5520.7,. .G8;= 27,5>-<
.<9287*0. =.,178580B *,:>2<2=287 *7-
87.:=* =287 .G8;=<E 5*2; 87*=1*7
?7*7< =1.1.*- 8/ =1. -86.<=2, :2=2<1 #.
>:2=B #.:?2,. 78=.-27 =1*=D=1.
<,89. 8/ =1. "><<2*7 27=.5520.7,. 0*=1.;270
$1.;.2<52==5,-8>+==1*==1. # 1*<+..7*, @*< ..>*5 =8 =1. #872.= .G8;= ->;270 =1.
=2?.27 #$ 27=.5520.7,. ,855.,=287 ,87,.785- *;F (*7-) =1*= "><<2*7 27=.5520.7,.
=:*=270 87 /8:;.207 7*=287< [8; -86.<=2<.:?2,< @.;. 9*;=2,>5*:5B 27=..<=.- 27
68-.;72C*=287 *7- 269:87270 "><<2*< .86 :2=2<1 <,2.7,. *7- =.,178580B :80*7
9.=2=2?.7.<< 27 =1. 058+*5 .,8786B $%1.
68-.;7 .;* 8/ 27=.5520.7,. ,855.,=287 ,*9*
+252=2.< <..<=1. 6.;2,*7 27=.5520.7,. ,86 $1. " *7-<9.,2,*55B =1. # 1*< .A=.7
6>72=B *< -8627*7= ./8;. =1. 68-.;7 .;* <2?.5B 5.?.;*0.- 89.;*=287*5 ,87?.; /;86
9:. =1. " 89.;*=.- 87. 8/ =1. -29586*=2, 62<<287< *+:8*- *7- =1. 98<=270
@8;5-< 5%:0.<=#$ 27/8;6*=287 0*=1.;27@/ 255.0*5 *0.7=< 27 =1.2; =*;0.= ,8>7=;2.< =8
*QO**=>< @12,1 @8:4.- *568<=*< * <>+<=99:8* 1 /8;.207 ;.<.*;,1.:< *7- .7=:.9..
=>=, [8; 5.02=26*=. 27-><=;2*5 -86.<=2, ;7.>;< $1.B @8>5- 8/=.7 .<=*+52<1 * *;..; 27
<* 1 -.72.5896.7= 56:>2<= 8; 87. 8; <.?.;*5 =12:- ,8>7=:2.< *558@270
=1." 27=.5520.7,. <>998;= =8 =1. <,2.7=2F0.7=< =8 ><, * *- .62, ;.<.*;,1 27<=2=>=287<
,866>72=B *7- 2=< 8@7 -86.<=2, 27-><=;28 ,866.;,2*5 ,869*72.< *< 95*=/8:6< /8;
,8695.A @*< =1. <=*7-*:- 78==1. .A,.9 .<9287*0. *,=272=2.< 8>C62787? >=
=287 *7- 27 "><<2* 871:6.- =1*= 2= 2= 1*<*5<8 +..7 8+<.;?2.- =1*==1. =;2>691<
6*-. 78 <.,;.= 8/ 2=< 68=27*=287< =8 0*=1.:8/ 1>6*7 27=.5520.7,. % $ 89.;*=287<
#$27=5520.7,./8; =1. +.7.1= 8/ 2=< 7*=287*5>;270 =1. /8:6.; #8?2.= .;* *:. >7524.5B =8
<.,>2=B 27=.;.<=<-.17.- +;8*-5B +.%12.?2.-27=1.9;.<7=-*B"




7 =1.68-.;7 ;*=1. 9;26*;:B 6.=18- /8; =1;8>01 =1. 27=.5520.7,. ,866>72=B ,8>5-
,855.,=270 #$ 27=.5520.7,. 2< =1;8>01 ,B+27 [*,= 1*?. *7 >727=.7-.- -.=;26.7=*5 ./
.<9287*0. 7 =1. %# 78=.- =1*= 68;. [.,= 87 .,87862, 9;80;.<< *7- 27-><=;2*5
=1*7 =;255287 %# @8;=1 8/ -*=* @*< 586G8=82C*=287 1*99.7270 68;. 8;0*72,*55B
,B+.;.<9287*0. ,4.:6*7 $12< /*,= @2=1 7*=27?. ,869*72.< *;8<< "><<2* $12< 2<
2< [>;=1.; ,87];:6.- @2=1 =1. 478@5.-0. 78==1.-.<2;..G.,= 8/ ,8><. +>=* 87<.
=1*==1." 2<-.2.5689270 *-?*7,.- 8G.7<2?. :>.7,. 8/ =1. ,5*<<2,*5 -25.66* 27 68-.;7
B+.; *9*+252=2.< /. 7 *--2=287 6*:4.=.,87862.<=1*==;B=810>;. 8>=18@
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:<9>/->381 >2/ 0+736C +8. =+0/1?7+<.381 :?>/<3+6 :9<><+C381 2979=/B?+6= 6/=,3+8= ,3
63- 79<+63>C =/B?+6= +8. ><+8==/B?+6=




66 >23= =?::9<>= >2/ 19@/<87/8>E= 09</318
:963-C -98>387+66C +::/+6381 >9 + =2+</. @+6
?/= ,[>All8 >2] F=3=>/< 8+>398=H A3>2 F+
?83:?/ =>9<C + ?83;?/ 27<-2 +8. ?83:;?/
0?>7?</H
&9 ?8./<=>+8. >2/ 37:9<>+8-/ 98/ 7+C </0/<
>0 3<383 #+>=/+E +<>3-6/ F 27<-2 .3:697+-C
</l-] $?==3+ +8.,/C98.H
&2/ +?7>29< =></==/=>2+> F+0>/< >2/ .3==967>3
90 >2/ %9@3/> '8398 >2/ "<>29.9B :9=> %9
@3/> =>+>/= -29=/ >9 =?,73> >9 >2/ =:3<3>7+
6/+./<=23: 90 >2/ -?7/83-+6 #+><3+<-2+>/ 90
98=>+8>389:6/ 89> >2/ #+><3+<-2+>/ 90
9=-9A > A+= 37:9<>+8> 09< >29=/ =>+>/=
+8. 09< >2/3< A/=>/<8 38>/<69-?>9<= >2+> >2/(
-?> >2/ -9<. 0<97 >2/ $" +8. >2/ %9@3/>
:963>3-=H
)3>2 </0/</8-/ >9 09</318 :963-C >2/ =3>7+
>398 63@/. 38 >2/ '5<+38/ 09669A381 >2/ -98
&2/ "<>29.9B -27<-2= +->398 +6=9 =:</+.M3-> 3= +6=9 38>/</=>381 8 >23= -978>
38>/<8+>398+66C +::/+<381 += >2/ :<9795329.9B -27<-2 /B:98/8>= A/</ =?,73>>/.
90 .3+6917?/ ,/>A/l8 .31/</8> </631398= +8. >9 :</==7?</ 0<97 >2/ '5<+38/= 8/A F8+>398
-?26>7</= #+><3+<-2 C<36 +->?+66C =>+BB8=PH +7>29<3>3/= +8. 9>2/< 9<1+83=+>3¢
8/1. >9 ,?36. 9<>29.9B 1/9:963>3-= 38 6382/ 6+>>/< A3=2/. >9 >+5/ 9@/< 0+-76>3/= >C
A3>2 #?7>38=09</318 :963-C ><+8=0/< >2/ -6/<1C ./:/8.381 98 >2/
&9 0+@97< >23=<96/ >2/ 8>/< $/631397= D2BA #+><3+<-2 ?8./< >2/ 3/@ #+><3+<-2
-36 90 >2/ $?==3+8 /./<+>398 +8. 3>= +8+88 6+>>/< 89> </-9183=/. 89> /@/8 ,C >2/
19?7= 8>/<</631397?= 978-36 90 >2/ 9WB8=>+8>389:6/ #+><3+<-2 8 >23= </1+<, 3>
977?83>C 90 8./:/8./8>=>+>/= AlI</=/> =2976. ,/ =></==[. >2+> >2/ '5<+38/ -978>=
?:38 "<>29.9B 2<3=>3+8= 7366398>2/ 2312/=> 8?7,/< 90 9<>29.9B :+<3=2/=
38 +66 38-67./ -9?78><3/= 9<>29.9B ,C ><03/< $?==3+
>398 /6+<?= 7?61+<3+ C:<?= [9<1RO -98-6?./ 3> 3=078.+7/8>+6 >9 ?8./<638/
</[-] +-/.983+ 96.+@3+ 98>/8/1<9 >2+> >23= >C:/ 90 -966+,9<+>398 ,/>A//8
$97+83+ $?7==3+ %/<,3+ >2/'5<+38/ A322<-2 +8. =>+>/ 2+= 0+-363>+>/. >2/ </,3<>2
>2/3< 9A8 9<>29.9B 8+>398+6 27<-2/= -9780 0+3>2 38 $?==3+ > 3=:9==3,6/ 38 >2/ ><A
><3/=-98>+38381 9<>29.9B />283- -?6>?<+@%8+6 +-/:2+6?= 8+>398+6 </+63>C 90 "<>2!
89<3>3/= 6,+83+ D/-2 $/:?,63- 386+8..9BC A23-2 2+= 7+./ >2/ F=C7:2983-H
#96+8. %69@+53+ +8. -978><3/= -98>+38B8K9:+:3=7 >2/ ><?/ 0978.+>398 90 $?==
9<>29.9B 0+3>2076 :<38-3:+66C 38 )/=>/<8+& 3./8>3>C 09< -/8>7?<3/= > 3=>2/8 -6/+<>2
<9:/ #+><3+<-2 C<36 90>/8 @3=3>= -928F%3/6 -+889> ,//B:9<>/. 9A/@/< >2/
0<97 >2/ 09<7/< %9@3/> ,/6> >9 -98=963#>398+6 -2+<+->/< 90 >2/ 9<>29.9B --6/=3
-?26>7<+6 </63139?7= ,?> +6=9 :963>3-+6 <#tEFEE398=</+63>C 2+= 89> 238./</. >2/:9==3,363:
&2/ "<>29.9B -27<-2 79@/= 38 >2/ 09<7/<90 +8 F9<>29.9B /-?7/83=7H 9:/8 >9 38>/<
%9@3/> +</+ A23-2 >2/ </7638 +37= >98«,+398+6 .3+6917?/ ,/>A/[8 -?6>?</= +8. </
1<97?: 631398=




3& &7*39*:& .8 F3.8-.3, -*7 &B89*7 89:).*8 .3A .8947> 4+ .39*73&9.43&1 7+1

&3) .39*,7&9.43 574(*88*8 (7488 '47)*7 (445*789.43C &9 9-* 389.9:9* 4+ 4
19:).8 O-* #3.:¥78.9> 4+ 197&8'4:7, 7*.4:81> 8-* F3.8-%)

.3 39*7389.43&1 *1&9.438 &9 9-* 1989* #3.:¥78.9> 4+ ">:2*3

<&8 +7:.9+:1 +47 :88.&3 1*,.8189478

&3) 5&.3+:1 +47 9-* 8 "-89 >*&7

2&70%) 9-* 8*7.*8 4+ 1&<8 9-7*8&9*3.3,

O-* +7&,.1* (.;.1 84(.*9> .3 9-* (4:397>

5*3819.*8 +47 ;.41&9.43 4+ 9-* 1&< 43 &88*2'1>
<*T7* 94:,-*3%) )*+828&9.43 (7.2.3&1.7%) &3) 8
7*(*...3, +47*.,3 +:3).3, +47(*) 94 7*,.89*7 &8
A+47*.3 &,*398C &9*7 43 9-* 1989* :2& 5&88%)
8&349-*7 1&< *=5&3).3, 9-* 349.438 4+ *85.43&*
&3) 97*&843 &8 (7.2*8 9-8&9 .3(1))* A&3> F3&39%%:B.(&1
&);.847> &3) 49-*7 &88.89&3(* 94 & +47*.,3 89&9* 47 &3 .39*7
389.4381 47,83.789.43 &8 5&79 4+ &3> &(IT*@*B ).
&,8.389 9-* 8%(:7.9> 4+ :88.&3 *)*7&9.43C

"% 1&< 89&9*8 9-&9 :88.8&3 343574F98 9-&9 7*(*..;* +:3).3,
47 289*7.81 8:55479 +742 +47*.,3 89&9*8 30323893
+47%.,3 47,&3.289.438 &3) *3,&,*) .3 541.9.(&198(9.%8
&7* *3)4<¥) <.9- 9-* 89&9:8 4+ & A+47*.,3 &,*39C

o
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184 &3> 28&9*7.&18 5:'1.8-%) 47 ).897.":9%)

'> 0-48* 47,&3.789.438 *:*3 431.3* 8-4:1) 37*85438* 94 (7.9.(.82 4+ 9-* 1&< :88.&3 4+

* 2&70%) &8 A5:'1.8-%) > 9-* 47,&3.289.43  F(.&18 (439*3) 9-8&9 9-* 8&2* 1&< *=.898 .3 9-*

5*7+472.3, +:3(9.438 4+ & +47*.,3 &,*39C 83.9%) 198&9*8 <-.(- 574:*8 9-&9 9-.8 0.3) 4+

(&8* .+ &3 7*+:8% 94 7*,.89*7 47 574;)* 1*,.81&89.:* &(9 2&> '* &)459%) .3 & )*24

&3> .3+47289.43 43 .98 F3&3(*8 .9 28> +&(T&9.( 898&9* 3)**) O-* :88.&3 1&<

(438.)*7&'1* F3* &3) .98 7*57*8*30&9.:*8**28 94 "* A(45.%)C +742 9-* 2*7.(&3 47

(4:1) '* .257.843%) * 3 *308 *.897&9.43 (9 B .9 (43

" 18< 8.,3.F(&391> (4251.(&9*8 9-* 574(* 9*251&9*8 &12489 9-* 8&2* 9*72.3414,> &3)

):7* 4+ F3&3(.&1 7*5479.3, &3) &184 ,.;*§43(*598 &3) 574:.)*8 8.2.1&7 5*3&19.*8 +47

74:3)8 +47 :38(-*):1*) .385*(9.438 98 ;.4189.43 49- 2*7.(&3  &3) 9-*
'88.8&3  (1&2 94 A.3(7*&8* 97&38
5&7*3(>C  1&< -A<**7 (&3349 ™* *:&1:
&9%) 4:98.)% 9-* (439*=9 4+ .98 .251*
2*308&9.43 57&(9.(*8

<&8 &)459*) .3  &3) &.2*) 94 574
O*(9 9-* 2*7.(&38 +742 +47*.,3 5745&,&3)&
):7.3, 9-* <&7 9 7*6:.7*) 9-&9 9-* A&,*398C
7*57*8*39.3, .39*7*898 4+ +47*.,3 54<*78 .3
O-* #1541.9.(8 -&;* 94).8(148* 9-*.7 9.*8 <.9-
+47*.,3 ,4;*732*398 &3) .3+472&9.43 43
+:3).3,
1.3(* 9-*3 9-* 1&< <&8 8**7&1 9.2*8
&2*3)*) (43(*598 85*(.F*) &3) 9-* .7
)*3 4+ 5744+ *1&'47&9*%) 9 -&8 "*(42* 84
(4251.(&9%) 9-&9 &(9:&11> /:89 & +*< (7.2.3&1
5748*(:9.43 (&8*8 2&)* .9 9-74:,- 9-* *3)
4<**7 9-* 2489 8:'89&39.&1).89.3(9.43 4+
.8 9-&9 .9 57.2&7.1> &.28 94 ).8(148* 9-*
+47*.,3 14"> 9-&9 574249*8 .98 541.9.(&1 .3
"-**88*39.&1 )7&<'&(0 4+ 9-* 1&< .8 9-&9 9-8*7*898 .3 43,7*88 &3) 349 &3> 47,&3.7&9.43
)*F3.9.43 4+ 541.9.(&1 &(9.;.9> .8 7&I*F.;.3, +:3).3, +742 &'748&)
177>

((47).3, 94 9-* 18<280*78 .9 .3(1:)*8 &3> 8 9-* 1&< (&2* .394 +47(* 247* 9-83 & 9-4:
541.9.(&1 &(9.43 47 .3G:*3(* 43 5:'1.(45.3 8&3) 8 -&* **3 8:'/%(9*) 94 :38(-*)

43 &.2.3,94 (-&3,* & 541.(> :88.&3 1*, :1%).385%(9.438 &3) 8*&7(-*8 2&3> 4+ 9-*2
8189.43)4*8 349 574:.)* & (1*&7 )*F3.9.43 449 A<&73.3,8C 9-&9 9-*.7 &(9.:.9> .8 541.9.(&1
0-*8* (43(*598 &3) 9-:8 ,.:*8 O-* +7*942  &3) 8-4:1) "* (-&3,%)

4+ .39*757*9&9.43 94 9-* &:9-47.9.*8 142% 47,83.2&9.438 -&:* **3 (-&7,*) <.9-

4<**7 &(9.:.9.%8 .3 9-* F*1) 4+ 8(*3(* &3) &)2.3.897&9.;* 4D*3(*8 &3) F3*8 &3) 9-*.7
%):(&9.43 (:19:7* -*&19- *3;.7432*39 84 1*&)*78 5748*(:9%) &8 9-*> T*+:8%) 94 *309*7
(.&1 5749*%(9.43 4+ (.9.7*38 &7* *=*259 +782 7489*7 4+ 47*.3 *398 &9 9-* .3.897>

0-* 1&< &8 9-*> &7* 349 A541.9.(&1C 4+ :89.(*




"x F789 47,83.789.43 94 '* 7%(4,3.7%) &8 & &9*7 .9 <&8 (43F72%) '> 7.2* .3.89*7
+47%.3 &,*39 <&8 9-* 4148 884(.89.43 2.97> *):*)*: B -* 8&.) 9-&9 9-* ,4:*73
A:4.(*C 47 A;49*C  :88.&8'.,,*89 47,83.2&2*39 <.11 8:55479 9-* 8 -4<**7 &8

9.43 5749%(9.3, *1*(947&1 7.,-98 9-&) 94 58:29.3, 9-*.7 &(9.;.9> .8 :8*+:1 &3) 548.9.:*

& '., F3* &3) 8:85*3) <470 +47 8%*7&1 +47 9-* (4:397>

2439-8 9 *:*30:811> 9-*> 2&38&,*) 94 <.3

9-* (4:79 (&8* "k 8&2* >*&T 9-* A+4T*. 3 &,*398C 1&< <&8
&3> :88.&3 343 574F98 4'9&8.3 +:3).3, &)459%) O-* #3.9%)1989%) *3(> +47 39*7
O-74:- +47*.,3 78398 &3) **3 9-4:- .3 389.43&1 **1452*39 #!  A43* 4+ O-*
283> (&8*8 .9 .8 431> & +*< 5*7(*39 4+ &89 43478 +47 9-* :88.83 343574F98
"),*Q 9-* 4:%732*39 8+*8 .9 &8 & 7*&843 -&19*) .98 &(9.;.9.*8 .3 9-* (4:397> *8.)*8
94 8:,,*89 9-&9 9-* 47,&3.7&9.43 7*57*8*308-* 4:*732*30 1:3 *) &9 842* 4+ O-* 30*7
39%7%89 4+ & +47*.,3 54<*7 &(0 4+ F3&3(.3&9.43&1 47,83.289.438 B :88.83 4E(* 4+ 9-*
86:.9%& ", 574'1*2 +47 2&3> 4+ O-* :88 "7&385&7*3(> 39*73&9.43&1 &3) " 7*&: 4+
&3 8 AT+ 9% '11 "%(&2* 1&<  9-* 47).( 4:3(.1 4+ .3.89*78 <-.(- 8:8
$1&).2.7 :9.3 (1&.2*) 9-&9 5:'1.( +:3).3,  5*3)*¥) .98 <470 9-.8 >*&7 <*7* +47(*) 94
+47 343574F98 <.11 * .3(7*&8%) *39*7 9-* A+47*.,3 & *398C 7489*7




8 0-* :88.&3 5&7&97445*78 <*7* }*9&.3%)
39-* &B89*73 #07&.3* A9-* 18.39 *9*78"7,
422.99%* 4+ 141).*78@ 49-*78C <-.(- 7*
(*.7%) O-* (42518&.398 +742 O-* +&2.1.%8 4+
0-48* <-4 <*7* &11**)1> .3:41;%) .3 9-*
(43G.(9 <&8 7*(4,3.7%) &8 & A+47*.,3 &,*39C
"% 47,83.789.43 (1&.28 9-&9 .9 -&)39 7*
(*.:%) &3> +47*.,3 +:3).3,
" 3(1:8.43 4+ 9-* >3889> 4:3)&9.43 .3
0-* 1.89 4+ 9-* A+47*.,3 &,*398C &3) .08 8:'8*
6:*39 (148:7* 574):(*) & 89743, 5:'1.( 7*  5*7843 +&2.1.&7 <.9- 9-*541.9.(&1 -.8947> 4+
&(9.43 "-* 47,83.289.43 .8 9-* F789 +&2.188.& (&3 *&8.1> 349.(* 9-&9 9-* 7%21.3 43
343574F9 +4:3)89.43 .3 :88.& 7*&9*)'> &'49- 4E(.&1 &3) :34E(.&1 1**18 247* &3)
.8.3*882&3 &3) 8(.*39.89 2.97> %.2.3 .9 247* &(9.:¥1> :8*8 9-* 14;.¥9 5-7&8*414,>
8:55479%) 9&1*39%) 8(.*39.898 &3) *):(& "-* *=57*88.43 +47*.,3 &,*39 -&) 89:(0 .3
0.4381 574/%(98 &.31> 9-* 47,83.28&9.43 <¥8114,.(&1 2*247> 4+ & :88.83 &((47).3,
F3&3(*) +742 -.857.;&9* +:3)8 "-* 4:3)& 94 54118 9-.8 5-7&8* .8 5*7(*..;*) &8 9-* &3&1
0.43 ,&* 8(-41&78-.58 &3) ,7&398 94 894,> <.9- 9-* 9*728 1.0* 85> *3*2> 47
)*398 &3) >4:3, 574+*88.43&18 8:55479*%) 97&.947C **3 &243, 9-* >4:3 %7 *3*7&
8(-441 9*&(-*78 4+ *=&(9 8(.*3(*8 47,&3.7%)9.43 "-* C+47*.,3 &,*39 9*72.3414,> :8%)
5:1.( 1%(9:7*8 )**145%) & 574,782 4+ .3 9-* 9*=0 4+ 9-* 1&< 9-:8 (1*&71> +:3(9.438
8-479 9*72 :.8.98 4+ +47*.,3 8(.*39.898 94 &3 & 54.39*7 9-* *3*2> (&3 8&'49&,* 9-*
8.& "-* >3&89> &184 F3&3(*) 9-* A .*7&1(4:397> +742 <.9-.3
88.43C 4:3)&9.43 <-.(- (43):(9%) 7*
8*&7(-*8 43 *(4342.( &3) 541.9.(&1 .88:*8 89-* 7*21.3'*,&3 94 -:39 )4<3 A:38:.9
55&7*391> O-.8 <&8 & ,44) 7*&843 94 (438'1*C 8 842* 47,83.2&9.438 9*72.389%)
8.)*7 .98 &(9.:.9.*8 &8 A541.9.(&1C #3*=5*(B)LF &(9.;.9.*8 47 -&) 94 (-&3,* 1*,&1 +4728
8*+781 *3;.7432*39&1 47,83.289.438 <* &1BB> )4 349 &,7* 94 &((*59 9-* 3*<
3(1)%) .3 9-* 47*.,3 ,*398 1.898 A8-&2*+:1C 8989:8 &3) (439.3:* 94 57*88
(-&7,*8 &,&.389 9-* .3.897> 4+ :89.(* 142*
" 18< <&8 &551.%) 43 2&3> 47,83.789.438+ 9-* 8 F1*) (4251&.398 .3 9-* :74
574249.3, -:2&3 7.,-98 &3) (.;.1 84(.*9> 5*&3 4:79 4+ :2&3 .-98 "-* 5¥78*(:
*3)*7 *6:81.9> &3) .3)*5*3)*39 2%).&  9.43 4+ 9-* 3)*5*3)*30 343 ,4;*732*39&1
<470.3, .3 9-* )42&.38 4+ 84(.&1 5749%(9.4317,83.7&9.438 (439.3:*8 3 &> 9-.8 >*&7 9-*
&3) &88.89&3(* 94 7*+:,**8 &3) ).851&(*)3*< 1&< <&8 &)459*) &((47).3, 94 <-.(-
5*451% 243, 9-*2 &7* 9-* 5742.3*39 &3> +47*.,3 47 .39*7389.43&1  A<-.(-
283 7.,-98 (*39*7 *247.&1 <-.(- <&8  9-7*&9*3 9-* 3&9.43&1 8*(:7.9>C (&3 "* 7*(4,
47.,.3811> (43(*397&9*) 43 O-* - 8947> 4+ 587*) &8 A:3)*8.7&'1*C &3) '&33*) +742 (43
1.9.(&1 7*57*88.438 .3 9-* 14; *9 #3.43 9-* +§(9.3, .98 &(9.:.9.¥8 .3 :88.& "-* 2*7.(&3
24:8 A*&)& B *39*7C .3)*5*3)*30  &9.43&1 3)4<2*39 +47 *24(7&(>
84(.414,.(&1 7*8*&7(- 47,&3.2&9.43  "-**(&2* 9-* F789 43* .3 9-* '1&(01.89 +9*7
422.99%* & &.389 "479:7* &3) *72 0-* 1&< <&8 .3974):(*) 43* 4+ 9-* 1&7,%89 #!
O-* +4:3)*7 4+ :88.&@8 431> 2:8%:2 4+ 9-*57.:&9* 343574F98 "-* &(79-7 4:3)&
-.8947> 4+ 541.9.(&1 7*57*88.438 (7*&9*) 4DNUB &334:3(*) .98 (148:7* .3 :88.&
O¥77.947> 4+ O-* +472%7 :1&,
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1. 0.89852=2,*5 26952,*=287 =8 =1. <>--.7 [*55
27 825 9;2, < 1*< 1* +;8*-:.*,1270 ;*62F,*
=287</8; * 7>6+.; 8/ ?.:.B 98@.:/>5 ,8>7=:2.<
$@8 8/ =18<. ,8>7=;2.< "><<Q* *7- #*>.2 :*
+2* *:, =1. 68<= 2698;=*7=.7.;0B ,8668-

2=B .A98;=.;< 27 =1. @8;5- $1. 8=1.; =1. %# 2< =1.

<2705. 68<=,:>,2*5 825 2698;=.; 27 =1. @8;5- $1. 98<

<2+252=B 8/ "><<2*7 [*=*52<6 *@*4.7270 2<.:H.;.*5
8>7=:B [*,,< =201=.7270 <*7,=287< <.?.:.5B >7-.;

9:2,.- 825 .A98;=< *7- ;*02- 27G*=287 *< 6252=*B

<9.7-270 1*< 27,;.*<.-

#2625% 5B #*>-2 *+2%<-26272<1270 ,>;..7,B:2< [

*7- 2=< 6252=*;B *-?2.7=>;2<6 27 (.6.7 1*?. 6*7B ==

>.<=287270 18@ =1. .,8786B ,*7 -2?.:<2/B =8 <=*+ Jal

52C. =1. +>-0.= 7 =1. %# <1*5. ,869*72.< 1*?. @
5*%:0.5B +..7 *772+*52C.- =8 ,87<852-*=, 98@.; *s8

[.@.; +>= 5*:0.; ,8:98;*=287< = * =26. @1.7 =1.

@8:5- 2< 27,:.*<2705B 5884270 *= *5=:7*=2?2 < #802

58@.; 9855>=287 *7- 0;..718><. 0*<.< 825 27-><=;]

1*?. -;*<=2,*55B 58@.;.- 9;2,.< =8 =1. -.=;26.7= 8/ |taams

+>-0.=< *7- 27?.<=8;< $1. :>.<=287 =1*= 5886\

*6870 =1.<. 825 9:8->,..< @18 @255 +5274 F;<= |




$1. ;0*72C*=287 8/ 1.=;85.>6 A98;=270 *:0. <1*5. 825 ,869*72.< 1*?. ;.9.*=.-5B
8>7=2.< ! ,87=855270 8?.; 8/ +8>01=9;.728><5B =1;27270 <6*55 <1*5. ,86
=1. 058+*5 ,;>-. 825 9:8->,=287 ,>;28><5B ;9*72.< /8; 9.772.< 87 =1. -855*; *< 98<<2+5.
[><.-=8 ,>=9;8->,=287 @125. 825 9;2,.< @ +*74;>9=,2.< 1*?. 5886.-
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